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Una cargg

Alquilar un bien con opcidn de compra es una

interesante alternativa para no distraer el capital
de una pyme ¥y agrandar su patrimonio. Preste
atencion a sus ventajas tributarias
y verifigue si le conviene.
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El fabricante de
dulces naturales

Hacla pan artesanal para comer algo sana. Ahora elabora y distribuye mas de 30
variedades de galletas integrales y productos con harina de coca en todo el pals.

IDEA DE NEGOCID mPAD. S EL CHAT mphG. &

Instalacion de gimnasios Talleres que transforman
en las propias empresas vehiculos a gas natural
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MANUEL SEMINARIO

Nombire: Ianae| Serminanc
Edad: 51 adios
Cargo: Director gerente
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Dirganlzacksn: bana integral esla marca de la empresaViva Pen Fabnca
productos integrales enmguecidos con narinas nativas: coca, maca, Lan,
khwicha, quinua, cafihua. ¥ los distrbuye en todas las regionas del Perd

Alimento avegetarianos comoyo

WANESSA ANTIMET O LA VEGA

Laidea se le ocurrid mien-
tras manejaba su combi,
hace 17 afios. Manuel Se-
minarie compraba  pan
integral para comer en ef
camino y, de vez en cuan-
do, invitaba a los pasajeros.
Alver queellosdisfnutabem
delconvite se diocuenta de
que faltaban més lugares
que vendieran productos
para vegetarianes. Enton-
ces, vendiésucombi yoom-

i una pequeiia panade-
ria. Ahi dzgubridr?piancr
de alimentara la gentecon
comida sana.

£0ué productos ofrecia en
lapanaderia?

Al ql‘im:ipin sobe pan inte-
gral, el problema es
queej pan dura poce ¥ si
na lo vendes al tercer dia,
Iopierdes, porque se puede
honguear. Habia mucha
memma ¥ decidi empezara
hacer galletas,

£ Donde vendia estos pro-
ductos?

En tiendas naturists, por-
que al principio las bodegas
no ke recitian. Bl negocio
fue lento, ademds paralela-
mente Ve Un resmurante
para vegetarianos gue fun-
ciond por 1 afos,

£Y oudndo cambid la situa-
cian?

Cuando me separé de mi
EE[0E ¥ Fepartimos nues-
tros bienes por igual. Ella
se quedd con o restavrante
¥ yo con la panaderia, Ahi
empecé adarlecon fierza,

Empezd a crecer con las
galletas integrales.

Perg mis que hacer ga-
lletas de naranja, coco o
soya, que tode el mundo
hacia, quise enriquecer-
las con harinas nativas. La
iden ern hacer comer a los
nifies yadultos la quinua,
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GALLETAS DE LA SUERTE. En Lima tlene més da 150 clentes entre Dodegas, autoservicios y tiendss como Phermes;:

la kiwicha, 5ise los pones
enun plate oo lo quieren,
spero en una inofensiva

galleta?

La propuesta podria ser
saludable perc también
habia que ofrecer alge
atractivo al clients...

Ademis de ser productes
sanos v ricos, habia varie-
dad. Poco a poco los pedi-
dusd.:lastimF..drsaumE;ﬁ-
ron. Pasé denna bicicleta a
TEneT U CatTito repartidor.

Ustedvendiasus productos
envariastiendasnaturistas,
fodmo logrd conguistar las
tiendas comerciales o de
abarmotes?

En el 2002 va me habia
mudado @ una panaderia

1 Siqueria
crecertenia

que deddir(...)
Entoncesllené
micamioneta de
galletasy me fui
aprovincias §9

mas grande, en la aveni-
da Brasil, ¥ habia logrado
elaborar algo de 1000 bal-
sas de galletas al dia, habia
comprado un horno mésy
Ia produccién me quedaba
grande para Lima, Mi alma-
cén ze llenaba de galletas v
va no las podia colocar @n
ficilmente. 51 queria crecer
tenka que decidirentre bus-
car mercados en tiendas
mis grandes coma Wong
o tmbajar en provincias,
Entonces lené mi camio-
neta de galletas y me fuia
provincias. Recuerde que
empecé por Huacha, luego
Chimbote, luegoautoservi-
cins grandes, Tinjillo.

£Asi de simple, sin citas
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previas, ni nada?

Mada. Sali como un vaga-
bundo que amarra su bal-
gita & un palo, cargada con
galletas,

£5e presentaba y dejaba
sus productos nomas?

Drespués de hacerle probar
al duefio de la tienda, le
dejaba algunos paguetes a
consignacién, Manejaba la
camicnets haciael norteva
Ios 8 dias regresaba por la
misma it para cobrar, Fe-
lizmente me alcanzaron las
galletas para ensefiary

mn.dmhﬂf; Tumbes. e

Fundions estrategia?
En los signientes viajes las
galletas se me acababan en
Trujillo. Asi que alguilé un
carnitm ¥ para ser rentable
también fa produictos
naturales de terceros como
nértares, harina de linaza.
Me converti en el que ali-
menta a vegetariancs en ¢
Peri. Luego decid dejar el
CAmion ¥ me compré una
moto, Recuerde que hice 13
viajes hasta Tumbes, pero
ya ne llewaba nada, solo mis
catilogos. Hacialos pedides
a Lima por teléfonoy seguia
avanzande,

Ahorael| 60% de suproduc-
citin se va fuera de Lima,
espacialmente a  Piura,
Chiclayo y Cusco. ;Comao
hawe para crecer en la dis-
tribascion y encargarse dela
cobranzal

100% MATURAL Tene més de 30 proccios infegrales (www.manalniegral com).

En provincias tenemos
mis de 150 clientes v dos
cobradores viajeres, Tene-
mosuna moresidad de so-
lo 5% porgue mis clientes
estin acostumbrados a mi
politica. Yo soy chico: sing
me pagas. 0o e mando, Y=
nate mande, pierdes plata
porgue la gente va a seguir
pidiendo &l products. Los
productes se emvian por
agencias ¥ los clientes pa-
ganelflete, salvo Wong,

& 5us productos no llegana
las cadenas Wiong de Lima,
PErD 5ien otras regiones?

Clara, porque Mani Inte-
gral estaba en las tendas

que ellos han comprada.
Cuands mqunm
seencargadelos
integrabes, les dijeron ‘l-"m
Perl v han continuada ha-
ciendo jos pedidos. Por eso
oyl
-:Ie'l'ru;ﬂb:-g.-chicla}lo Claro
queconelloslos Vi
nosehacen por sing
conuna orden decompra,

iCual es el producto mas
vendido?

Mi caballito de batalla es la
gallew integral de yogur.
Producimos cerca de 2000
paquetes aldia. Pero nues-
o mayor bogro es haber
desarrolladouna linea de 12

ctos elaborades con
rina decoca.

i Camo se anima a usar la
hojayharina de coca como
insumo?

Buscande los mejores ali-
mentos de los andes lie-
gamos ala hoja decoca, En
|a sierra ya habia experien-
ciasenelusode lahoja mo-
lida en tamales y queques,
Entonces comenzamos a
hacer pruebas y no para-
mos. La barra energética
fue el primer producto con
elqueentramoscon fuerzs
¥ paracomercializarla tuvi-
maog gue ohtener el regis-
tro sanitarioen Digesa,

LAS CIFRAS

+24

variedades de galatas
integralesy 12 productos
£On Coca.

+6.000

pafquetesda galetasse
producenal dia.

+5/.84.000

costd el nuevo horno

iles demord mas este
tramite?

5i. Mientras obtener el
registro de las galletas de
yogurnos demord dos se-
MANGES, Para este CAase nos
empezaron a pedir més y
méis requerimientos. El
amitador tird la toalls,
[er0 Yo OU0ca me canss,
Al final, mos dieron el
permiso.

Esto le demond mas de 8

5U producto agramel,

Mo, o, La ideaerasalirbien
al mercado, Cue no te pue-
dan decir nunca que estis
hariendo algo ilegal. Ne
tener rabo de paja, en pocas
palabras. Ademds quiere
que nuestra fabrica se su-
jete & log requerimisntos
del Certificado HACCF. na
EarkD POTqUIe qUICTA CXPOE-
Er sino porque quiero que
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&e sepa que los productos
que contienen hojas o ba-
rina de coca salen de una
planta con un certificade
intemacional. He hecho
toffees, fideos, panetin
concoca. Yo be quiers poner
cacaa todo. Ahora tengo el
registrosanitario de enpa-
nadas de maiz, galletas de
yoEur, crisinos gue contie-
nen harina de coca vva he
obtenids el permise
comercializar un nécpal;:
de pulpa de manzana con
camu camk, harina de co-
cayendulzade conestevia:
jimaginate la maravilla!

£ Y estos productos se ven-
den igualque los otros?
Salvo b barra energética. el
resto de productos todavia
no entran tanto al merca-
do Pero ademdis de tener
Erngrams radial pama
r de Mana Integral y
d.e las bondades de la ho-
ja de coca, difundimes la
march cuando auspicis-
mu:-sclertasactmdadenpﬁ
blicas como
nes de libros. Ex o5
produciv 10,000 PE;“IJ::E-!'S
de galletas para el prixime
afio porque todavia no te-
nemos nada.

zNada?
jClara! #Coca-Cola cuintas
ventas tiene? A eso tene-
mosque legar. Ahora, con
el néctar que vamos 4 =3-

car, quersmas hacer gue-
brar hastaa Red Bull.




